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La Mauritanie...

a la péche aux
preconisations

logistiques

Grice a ses ressources halieutiques, Nouadhibou, plus grand
port de péche mauritanien, posséde un gros potentiel

de développement économique. A la demande de la Banque
mondiale, qui projette d’investir dans cette filiére locale,

le cabinet conseil Karistem Consulting a listé des pistes
d’amélioration logistique, notamment pour fluidifier

et professionnaliser les expéditions de poissons. Synthése.

oincé entre le Maroc au

nord et le Sénégal au

sud, la Mauritanie, pays

trés pauvre d’Afrique,

jouit cependant d'une
grande richesse : la péche. Cette
activité constitue l'une de ses
principales ressources. Elle repré-
sente 50 % des recettes dexporta-
tion du pays, emploie directement
plus de 50 000 personnes et a
rapporté, en 2014, prés de
150 millions de dollars. La Mauri-
tanie tire cette ressource de
locéan Atlantique quielle borde
sur 750 kilometres, ct surtout, de
sa zone économique maritime
exclusive, 'une des plus riches du
monde en produits de la mer. Du

coup, la Banque mondiale sou-
haite s'impliquer dans le dévelop

pement de cette filiére locale qui
exporte la quasi-totalité de ses
produits de la péche vers I'Europe
et 'Asie, afin de favoriser la créa-
tion demplois et de richesse sur
place. « Elle veut doper le tissu éco-
nomique et social de la péche mau-
ritanienne en investissant dans des
infrastructures et moyens locaux,
de fagon a fluidifier les décharge-
ments des poissons des bateaux de
péche et améliorer leur traitement
et leur stockage sur place avant
d'étre exportés », indique Thomas
Moreau, directeur associé en
charge du pole supply chain du
cabinet conseil Karistem Corpo-



rate Consulting (KCC).

Une flotte vieillissante

Iorganisme bancaire international
a donc confié 4 KCC la réalisation,
en 2015, d'une étude sur les pistes
d'amélioration de la supply chain
halieutique en Mauritanie. La société
de conseil sest notamment penchée

{ La montée en competence de la filiere le thon, la sardine ou le maquerea »,
\ mauritanienne de péche passera expose Thomas Moreau. Estimé au
par le développement d'infrastructures total 4 environ 2 millions de tonnes,
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de déchargement, chambres froides, )) poissons démersau et de trois quarts

Thomas Maoreau, 4 de poissons pélagiques.

directeur associe Karistem Consuiting

sur le cas de Nouadhibou, le plus
grand port de péche du pays, situé
au nord prés de la frontiére maro-
caine. « Nous avons d abord constaté
deux principaux types de ressour-
ces : les poissons démersaux, qui
vivent proches des cites ou au fond
de la mer, comme les soles, les raies,
les crustacés et les céphalopodes
(seiches, poulpes, calamars, etc.), et
les poissons pélagiques qui évoluent
plus au large, en pleines eaux, comme

Une filiére qui doit

monter en compétence

Lactivité de la péche se répartit
entre flotte industrielle et flotte arti-
sanale et cotiére. « On a observé une
part importante de navires industriels
étrangers, notamment sénégalais et
a capitaux chinois, qui représentent
62 % de la totalité de la flotte indus
trielle. Il est donc déja nécessaire de
moderniser et de renouveler la flotte
mauritanienne vieillissante, pour
aller dans le sens du gouvernement

Taxe a I"exportation

et externalisation du
transport vers ["Europe

a des sociétés
étrangéres abaissent

les marges des pécheurs
et des mareyeurs.



du pays qui souhaite voir la part des
débarquements de la péche industrielle
augmenter sensiblement ces pro
chaines années » explique-t-il.
De méme, la péche artisanale et
chtiere doit renforcer son pavillon
national par une plus forte présence
d’armateurs nationaux, en rem-
plagant la flotte de pirogues actuelle
par une flottille cotiére nationale.
« Toute la filiére mauritanienne
doit monter en compétence. Cela
passera par le développement d in-
frastructures logistiques qui man-
quent cruellement, comme la
construction de routes bitumaées,
de quais de déchargement des pois-
sons ou de chambres froides pour
préserver la continuité de la chaine
du froid » résume le consultant.
Karistem Consulting a ainsi
concentré son étude sur quatre seg-
ments de la supply chain dela filiére
halieutique 4 Nouadhibou : la cap-
ture de la ressource (la péche elle-
méme) ; les infrastructures néces-
saires de débarquement et de
conservation du poisson (chambres
froides) ; le traitement du poisson
(usine de transformation) ; le
stockage et la distribution des pro-
duits finis. « Aprés avoir rencontré
sur place les autorités du port de
Nouadhibou, des entreprises manu-
tentionnaires comme Ridha et Sanna
et des sociétés de péche et de traite-
ment du poisson telles que Starfish,
MCP ou la Steph, on a cherché a
comprendre les lead times sur chacun
des quatre maillons de la chaine
logistique : péche, déchargement,
transport et livraison » détaille le
directeur associé de Karistem. Son
étude sest précisément portée sur

la supply chain du poisson frais et
du poisson congelé. Comment sont
organisés les flux sur le port de
Mouadhibou ? Quelle est la structure
des colits et la répartition des marges

tout au long de la supply chain entre
pécheurs industriels ou mareyeurs,
grossistes importateurs et vendeurs
de poisson ?

Des délais d’exportation

Du filet au grossiste européen, . *
la chaine logistique du poisson
fraly dalt Btre trés rapide.

La transformation sur
place du poisson congelé
permettrait d'augmenter
les marges des acteurs de
la filigre.



critiques

Autant de questions que le cabinet
conseil a tenté déclaircir. « Sur le
poisson frais exporté en Europe, la
marge captée par les pécheurs indus-
triels ou les mareyeurs mauritaniens
est d'environ 10 % du prix de vente
du produit. Mais le cotit du transport,
uniquement en avion, pése 25 % du
prix final » remarque-t-il. Il faut
dire que, pour préserver un produit
frais comme le poisson, lexécution
de la supply chain a partir du port
de Nouadhibou doit étre trés rapide.
« Un délai de 48 heures doit étre tenu
entre la capture du poisson et sa vente
aupres des grossistes européens. Cette
supply chain du frais ne nécessite pas
de stockage intermédiaire » ajoute
‘Thomas Moreau. Une fois le poisson
péché et débarqué, il est acheminé
vers l'aéroport de Nouadhibou o1
il est embarqué dans des avions-

¢ ¢ Sur le poisson frais exporté en Europe,

'\ la marge est d’environ 10 % du prix de
vente du produit. Mais le colt du transport
en avion pése 25 % du prix final.

Thomas Moreau,

directeur associé Karistem Consulting

Yacoub Elnamu,
directeur-gérant
de Starfish.

cargos. Mais les procédures admi-
nistratives (douane, taxes a
lexport, etc.) effectuées sur faéroport
sont encore trop longues. Elles peu-
vent prendre de 10 a 24 heures. « Le
délai pour exporter du poisson frais
est critique. Il passe par plusieurs
acteurs tels que la douane, la Banque
centrale, le service des impots et les
autorités aéroportuaires. Ce processus
doit étre accéléré et facilité par la
création d un comptoir unique, avec
une transmission des informations
en temps réel entre les différents
acteurs. Il faut donc simplifier les
procédures pour réduire le délai »,
recommande Thomas Moreau.

Le consultant préconise aussi la
mise en place de vols directs vers
I'Europe, pour éviter le transit actuel
via les iles Canaries (Espagne) et
éliminer une rupture de charge.
Enfin, son étude pointe des infra-
structures de débarquement du pois-
son frais sur le port artisanal de
Nouadhibou proches de la saturation.
« Il faut accroitre les capacités de
débarquement », insiste-t-il.

Un transport externalisé

Létude fait le méme constat pour
le poisson congelé : les capacités de
débarquement et de stockage sur le
port de Nouadhibou sont a satura-
tion. « Le taux d utilisation des infra-
structures de débarquement est de
98 % et celui du stockage de 107 % »
illustre Thomas Moreau. Il suggére



32 pistes d'optimisation logistique

A I'issue de son étude commanditée par la
Banque mondiale, Karistern Consulting a
proposé 32 pistes d optimisation de la
supply chain internationale de la péche
mauritanienne a partir du port de Noua-
dhibou, Parmi les préconisations les plus
importantes, on note : ameénager ['aéroport
de Nouadhibou pour recevoir, stocker et
expédier 7 tonnes par jour de poisson frais ;
bitumer les routes du port et les routes a
ses abords ; installer des halles de

' débarquement de la péche sur le port pour
améliorer les conditions de déchargement
et mieux valoriser |a ressource ; étudier une

stratégie de débarquement progressif
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pour réduire les temps d'attente aux
déchargements, « Il sagit aussi de mettre en
place un responsable supply chain au sein de
[Autorite de la zone franche de Nouadhibou
[ANZF], Son réle sera de réduire les délais
d’expédition et dassurer la tracabilité des
produils grace a la collecte de données
associées, afin de satisfaire les exigences
européennes », précise Thomas Moreau,

Et de conclure : « Il faut, en somme,
sécuriser (a chaine du froid, réduire les délais
d'expédition des flux, de la capture des
poissons jusqu a leur liveaison, et améliorer
les Hux en capacité el en controle. »

;;tﬂsh réclame la normalisation des échanges internationaux

de rew v derinis & Davpe
@ d f Ade o rogremme-o4.
Po . Starfish déwoude de

Looganiaton de sa loghtiqee
 Bewpoct sethectoe avec dos ache-
ears gromsistes qub preanent ey
harge Je transport des produits
Gépart usne sehon Nincoters
EXW oe FOB 3
Vgt de trmuport
rrardiroe. Stk
3 Cred son propes
qual de dicharge-
et de pokeson sur
be port de Novsdhi
o, jeste en fage de

gnole de grande digtrbution
Mercadons aus lhes Canaries,
wia des grossisnes qui affrésent
Ges anbormn Campos var Ladsopont
Je Mo ion, « Frve b cugtoe
v prson o b rece da veap
s Mesvadone, ie dila o de
% bewres. Ce lugw de Sevag poue

& favre gt pevvvent dvrer e 124
24 beverrs T o explique Yaooud
Flresny, diroctesr gt de Sl
fad.

Pour lntreproe ma e,
qun ent certibée IFS

oo thabde doutes Jes Mapes de
s supply i, « Aprds W
et e puaen: (O v e -
lement 4 aodre aniee od ol eat
congele. bt ou drtacind Paue ¥

NV Ry S S ey Y |

poss la qualivd de
T PO 0 ok
Dhons hoxmes oes foe
malités adminis
tratives qui entra
el notasunen

POt d parti par camiax vha e
Merox et [ Egpagone, ow por bt e
oo e Pt NEsA e et
Hrigoe e o des vt e
2ol on Al o detadle bediei-
eand. Mas b Masritare saypest
pus [gremient de la coenenticn

sont e provéshares & effer e
Pont MK D o it
Sarts compier n Socdd’ mann.
. P "

de (AMCP), extreprue
o Foat s foe e prcx ot prowad
e e vl e 13 %o lxport

A avevi e o froniides maro
otne o Lestrepeise traveille en
pirrtrd e des prossain o
ook of falers que peenisent en
churge b nespvensabie o be condt
du trasuport. « La SMUP now
Anpaw o grouases gt evesdest
o Faarope Lo manopode susurt-

B.M.

taniex SMOF a conéé ke mamapole
arvgven de growoda § pode o
Snamy

Starfuh, qui o'ipacr#t daoe sne
e de noemsallsation powr accd-
v aux marches europdens de la
prande dsudamon, séchappe pas
b ce mernpole c1dses eatraves « ¥
Saed normudoer. e o dfsege
e cvvermerce ceternationsd of radvay
b prevase adnmutater of fucale
Cele permertrait de fatre en sarte
v opiraton Jegorietios dqwas
s Manaribawe putise ¢ offacrier ew
acdnio b avrre partost dies
e rownde o cstene 2 Dastant gue
le mevsweans stygenie de e franche
da pont de Nowdbsbou ne sert 4
e« Clost am regtnwe de plas, o
O AT s Mt 4 ke e
fsconin RIS, o gut oy ek
AL por e oo fe sechenr de A
ke cxiunt o Gépione 1 1 Comoer
nar s capoelations ¢ paseon
conngelé en Asic, Jox Chirson oed prs
lex devasrtn. « L vt dvalogyyé an
nyetivne & expert de le lanposate
v & perr de Je agpede Novask-
et o ornthe Yacouh Flaarey

o Mo,




donc d'augmenter les capacités de
stockage du poisson congelé de
4 000 tonnes supplémentaires en
dehors du port. La durée de stockage
du poisson congelé dépend des aléas
de production, en amont, des aléas
de vente, en aval, et du choix du
moment le plus favorable pour com-
mercialiser le poisson 4 son cours
le plus élevé. Elle peut étre d'un ou
plusieurs mois. [l sagit alors de bien
geérer son stock et daméliorer les
conditions de stockage en ajoutant
des chambres froides ou des tunnels
de congélation. « Dans I'objectif de
permettre un débarquement optimal
du poisson dans de bonnes conditions
d hygiéne a l'abri du soleil, nous pro-
posons de transformer les infrastruc-
tures actuelles en une usine de trai-
tement et de stockage de poisson,
avec la construction de deux tunnels
de congélation et la création de cham-
bres de stockage » précise le consul-
tant.

Son étude a mis l'accent sur une
autre piste damélioration : traiter
davantage sur place le poisson congelé
(poisson éviscéré, étété, effilé, etc.),
plutdt que de le garder brut. La mul-
tiplication des opérations de trai-
tement du poisson entrainerait en
effet des marges plus élevées pour
les acteurs locaux. Cela demanderait
dinvestir dans de nouveaux outils
industriels. « La société mauritanienne
de commercialisation de poisson
(SMCP), qui intervient dans la supply
chain halieutique par une taxe a lex-
portation, fixe des prix sous-évalués,

ce qui entraine des marges faibles
pour les pécheurs et les mareyeurs »
constate Thomas Moreau. Dautant
que, mayant pas l'agrément de la
convention de transport international
routier (TIR), les acteurs de la filiére
sont obligés dexternaliser le transport
a des sociétés marocaines ou séné-
galaises pour acheminer vers 'Europe
leur poisson congelé en camions
frigorifiques. Un voyage qui peut
également seffectuer en conteneurs
maritimes frigorifiques.

Enfin, Karistem Consulting sest
intéressé a la filiere mauritanienne
de la farine de poisson, toujours sur
le port de Nouadhibou. 1l sagit d'uti-
liser les déchets des poissons traités
pour en faire de la farine destinée
anourrir.... les élevages de poissons.
« Cette filiére est intéressante et ne
pose pas de probléme logistique. A
Nouadhibou, elle  produit
60 000 tonnes de farine par an et
15 000 tonnes d huile de poisson.
Mais dans un air ambiant, elle présente
des risques de contamination par les
insectes ou l'oxydation. Les autorités
ne veulent pas, en revanche, d un
trop fort développement de cette
filiére » révéle le consultant.

En attendant, le port de péche arti-
sanal de Nouadhibou fait lobjet d'un
projet dextension pour faire passer
sa capacité daccueil de 700 a 3 500
embarcations. Ce projet est entie-
rement financé par le Japon a hauteur
de 10 millions de dollars.

Bruno Mouly



